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.בוקר טוב וברכות לכל באי הכנס לבטיחות

בניהולי האישי  ואני  8' זהו כנס מקצועי מס

כפי  , בעזרתכםכי נמשיך להצליח בו , מקווה

שעשינו זאת עד היום

ללא מימון 

מקרן זו או  

אחרת

ללא תשלום 
מהמשתתפים

1500-כ)

(איש

עם אישורי  

כשרות

תודה לחברת  

ערוצים  

לשיווק  

ממוקד

עם מרצים  
בהתנדבות

והמון תודה  

לספקים  

המציגים



בראשית דברי אבקש להזהיר
שימרו על חפציכם

!!!הוזהרתםראו 



ברכות

:הלוקחים חלק באירוע, ברצוני להודות ולברך את המכובדים

אלוף במילואים אייל בן ראובן

ר מטה הבטיחות בהתאחדות בוני הארץ"יו

(מחר)מר חזי שוורצמן 

ראש מנהל הבטיחות והבריאות התעסוקתית  

,  העבודהבמשרד עבודה ראשי ומפקח 

הרווחה והשירותים החברתיים



ברכה מיוחדת

אשר עושים  , ברצוני לנצל במה זו ולהודות ולברך את כל אלו, בנוסף

,  לקידום הבטיחות בישראל בכנסת, בחיי היום יום, עבודת קודש

:בפורומים שונים וברשתות חברתיות ובהם

פוטרמןמר זאב , התאחדות התעשיינים

ד אוריאל לין"עו, נשיא לשכות המסחר

מר שגב קיים, מנהל קרן מנוף במוסד לביטוח לאומי
יצחק הכהן, ר ארגון הממונים על הבטיחות"יו

מר יעקב עזרא, רכז ארגון הממונים צפון

מר אמנון שינדלר, רכז הפורום הארצי למנהלי עבודה והבטיחות

מר ראובן בן שמעון  , רכז הפורום למניעת תאונות עבודה

,הארציהמציגים ובאי הכנס , ולכל המרצים

בחגיגה מקצועית זוחלק הנוטלים 



2020הועידה הארצית לממוני בטיחות 
תערוכת אחזקה תעשיה ובטיחותבמסגרת 

?בתכניתמה 

:עשירים באירועים ובהםיומיים 

כנסים מקצועיים-

שוניםספקים של ובטיחותתעשיה , תערוכת אחזקה-

פגישת מכרים והחלפת חוויות  -

ממוני הבטיחות הוזמנו ליום אחד משני ימי , עקב העומס הרב של באי התערוכה

יינתנו נושאים דומים אך  , לפיכך. ועליו יקבלו יום כשרות, (הראשון או השני)הכנס 

.כך שלא נפסיד דבר, בכל אחד משני הימים, לא זהים

:חלק מנושאי הכנס

י  "ת, בארגונומיה6385י "ת,  ענייני חקיקה

ניהול בטיחות  , 18001י "המחליף את ת45001

.ועודספקים /הרצאות מציגים, בבניה



2020הועידה הארצית לממוני בטיחות 
תערוכת אחזקה תעשיה ובטיחותבמסגרת 

:לקחים ובקשות מניסיון העבר

של באי הכנסאו בכניסה /מראש ונאות רישום -

למניעת הפרעות, הכנסעל כניסה ויציאה לאולם הקפדה -

שקטיםלשמור על סלולריים מתבקשים -

באולם האוכל  ארוחה מסודרת הכוללת , הפסקת צהריים-

שנכחלכל משתתף 15:30בכל יום החל משעה רות יחלוקת אישור כש-
:החתמות לקבלת כשירות3נדרשות -

רישום בבוקר וקבלת תג -

(13:00–11:30)החתמת התג בחותמת -

וקבלת אישור הכשירות( 15:30-מ)החזרת התג החתום -

על מנת לאפשר  15:30זמן ההרצאות יסתיים לקראת 

קבלת אישורי כשירות והגעה לרכבת בנחת ובזמן



...כהרגלי...או דברי טעם לפתיחה... מעט על תורתנו הקדושה 
"תצווה"ולקראת פרשת " תרומה"אנו מצויים בפרשת 

.וכליוהמשכןבבנייןעוסקתתרומהפרשת
.תצווה–בתורהבאהלפרשה,ברשותכם,הפעםאתייחסולפיכךהמשכןהקמתלתהליךהתייחסתיעברובשנים

בהוראות לקראת  , פרשת תרומה, ממשיכה את הפרשה הקודמתהפרשה , באופן כללי

.פוריםאת פרשת תצווה קוראים לרוב לפני חג . הקמת המשכן

: הפרשה מתחילה ב
ה  הוְאַתָּ אֵל תְצַוֶּ ת בְנֵי יִשְרָּ יךָאֶּ ן וְיִקְחו אֵלֶּ מֶּ אוֹר זַיִת שֶּ תִית לַמָּ ךְ כָּ זָּ

ושמו של  " ואתה"מדוע נאמר : ובהם" תצווהואתה"עולות תמיהות רבות בקשר לנאמר 

.מדוע נאמר בלשון עתיד ולא בהווה ועוד, משה אינו מוזכר

:אתייחס הפעם לאחת התמיהות ומשמעותה

בפרשת  . להדלקת המנורה היא שותפות העם במעשהמיוחדת תופעה 

בא ציווי מפורש לעם ישראל לספק את " אמֹר"ובפרשת " תצווהואתה "

,  ומאחר שאור המנורה קשור לנבואה(. זַיִתאֵלֶיךָ שֶמֶן וְיִקְחוּ )למנורה השמן 

:  הדדיותנרמזת כאן 

העם  אך הנביא יונק את כוחו מן , זקוק לנביאהעם 

לזכור כי  , על מנהיגי העם באשר הם, ובמילים אחרות

.את כוחם הם יונקים מהעם



מ"שלהבת מערכות מידע בע

מוכר  ומוסד והוכרה כמכללה 1992הוקמה בשנת , מ"מערכות מידע בעשלהבת 

.איכות וסביבה, בתחומי הבטיחות, משרד העבודה ואחריםמטעם , להדרכה והסמכה

הרחיבה החברה את פעילויותיה  1997בשנת 

:לתחום ההנדסה ומספקת מגוון מוצרים  ובהם

בניה ותשתיות, פרויקטים בתעשייהניהול -

במפעליםניהול והנדסת בטיחות -

ניהול סיכונים בארגונים שונים -

לניהול הבטיחותהכנת תכניות -

רישוי והסמכות  , הדרכות-

בשגרה ובחרוםס"בחומיעוץ כלל ארצי לטיפול -

"היתר רעלים"בחינה לצורך קבלת אישור -

לעמידה בדרישות חוק פסולת מוצקהבחינה -

ואתתיםעגורנאיםרישוי והסמכת -

איכות וסביבה, בבטיחותבעלי מקצוע פיקוח -

ועוד...ועוד...ועוד-

.קבועיםעובדים 45-בחברה כ 

תמך 

מקצועני 

הנדסה  

ופרויקטים

מוסד 

הדרכה

גבריאלובר דוד "ד

,  מ"שלהבת מערכות מידע בעל "מייסד ומנכ

,  ומרצה בארץ ובעולם לניהול סיכוניםיועץ 

.איכות וסביבה, בטיחות
DBAבהצטיינות יתרה, עסקיםמינהל

MA  משפטים

MSc  בהצטיינות, בטיחותוהנדסת ניהול

MA   ל"יחבמדעי המדינה

WWW.SHALHEVET.CO.IL



(המשך)עם הפנים לקהילה 

MENTORפרויקט
לליווי ממוני 

בטיחות צעירים  

בראשית דרכם

, מ"פעילויות נוספות המבוצעות בשלהבת מערכות מידע בע

2020-2018-2019למען הקהילה בשנים   קרן מנוף במימון 

50

פרויקט לניהול  

בטיחות משולב  

אפליקציית  

אינטרנט 

במקומות עבודה  

קטנים  

400

1000
100

ייעוץ  פרויקט

לארגונומיה

25



,  מ"כל הזכויות שמורות לשלהבת מערכות מידע בע© 

.מוגן כקניין רוחני

11

בטיחות בעידן תקשורת המונים

ר דוד גבריאלוב"ד



מ"שלהבת מערכות מידע בע

מוכר  ומוסד והוכרה כמכללה 1992הוקמה בשנת , מ"מערכות מידע בעשלהבת 

.איכות וסביבה, בתחומי הבטיחות, משרד העבודה ואחריםמטעם , להדרכה והסמכה

הרחיבה החברה את פעילויותיה  1997בשנת 

:לתחום ההנדסה ומספקת מגוון מוצרים  ובהם

בניה ותשתיות, פרויקטים בתעשייהניהול -

ניהול בטיחות במפעלים-

ניהול סיכונים בארגונים שונים -

לניהול הבטיחותהכנת תכניות -

רישוי והסמכות  , הדרכות-

בשגרה ובחרוםס"בחומיעוץ כלל ארצי לטיפול -

"היתר רעלים"בחינה לצורך קבלת אישור -

לעמידה בדרישות חוק פסולת מוצקהבחינה -

ואתתיםעגורנאיםרישוי והסמכת -

איכות וסביבה, בבטיחותבעלי מקצוע פיקוח -

ועוד...ועוד...ועוד-

.קבועיםעובדים 45-בחברה כ 

תמך 

מקצועני 

הנדסה  

ופרויקטים

מוסד 

הדרכה

גבריאלובר דוד "ד

,  מ"שלהבת מערכות מידע בעל "מייסד ומנכ

,  ומרצה בארץ ובעולם לניהול סיכוניםיועץ 

.איכות וסביבה, בטיחות
DBAבהצטיינות יתרה, עסקיםמינהל

MA  משפטים

MSc  בהצטיינות, בטיחותוהנדסת ניהול

MA   ל"יחבמדעי המדינה



דוגמאות מעולם הבטיחות לתקשורת המונים

ארגון הממונים 

2צפון 
בטיחות בבניה 

ט"מב–

....חברת 

רשתות חברתיות

רשתות עסקיות

:ערוצים

ל"דוא-

הודעות-

ווטסאפ-

גוגל-

פייסבוק-

טוויטר-

אינסטגרם-

טלגרם-

ועוד-

הפורום  

למניעת 

תאונות

רשתות וכלים להעברת מידע בבטיחות

,  מ"כל הזכויות שמורות לשלהבת מערכות מידע בע© 

.מוגן כקניין רוחני



בו הפרט לומד  , התהליךמתייחסת אל ( סוציאליזציה)החיברותתאוריית 

מיום  , לומד ערכים ונורמות ואת מיקומו ותפקידו, להיות חלק מהחברה

.לידתו ועד מותו

:  לחיברותשלבים 3

בה לתקשורת תפקיד  , (השנים הראשונות והמכריעות)מקדים חברות 

(  'קלטות וכו, ספרי ילדים)חשוב ומרכזי 

התקשורת זוכה בתחרות על , בגיל ההתבגרות, מתבגריםחיברות

". ההורה החדש"-התקשורת מכונה, עם קבוצת השווים, ההשפעה

השפעת  , עולים חדשים ופנסיונרים, לערך20מגיל , מבוגריםחיברות

-ודאות-בלבול ואי, אך במצבי משבר, התקשורת יחסית מוגבלת

אופייני לשלב  " מחדשחיברות"המושג , לתקשורת תפקיד חשוב ומרכזי

מרכזי  חיברותאסכולה זו טוענת שאמצעי התקשורת הם סוכן . זה

.   עולםערכים והשפות , המגבש אמונות

החיברותתאוריית 

והקשר לתקשורת

,  מ"כל הזכויות שמורות לשלהבת מערכות מידע בע© 

.מוגן כקניין רוחני



.מוגן כקניין רוחני, מ"כל הזכויות שמורות לשלהבת מערכות מידע בע© 
15

תהליך התקשורת  



,  מ"כל הזכויות שמורות לשלהבת מערכות מידע בע© 

.מוגן כקניין רוחני

16

שגיאות אפשריות בתהליך התקשורת  



,  מ"כל הזכויות שמורות לשלהבת מערכות מידע בע© 

.מוגן כקניין רוחני

17

( רעש)אפשריות שגיאות
בתהליך התקשורת  

סוג המסר

איכות המסר

מסר מהימן

מסר נסתר

סוג המשדר

איכות המשדר

סוג הערוץ

איכות הערוץ

מהימנות הערוץ

ערוץ נסתר

סוג הנמען

השכלה-

תפיסות-

תרבות-

סוג המקלט

איכות המקלט

סוג המוען

השכלה-

תפיסות-

תרבות-

סוג המשדר

איכות המשדר

סוג הערוץ

איכות הערוץ

מהימנות הערוץ

ערוץ נסתר

סוג המקלט

איכות המקלט

סוג הנמען

השכלה-

תפיסות-

תרבות-



( רעש)אפשריות שגיאות
בתהליך התקשורת  

סוג המסר

איכות המסר

מסר מהימן

מסר נסתר

סוג המשדר

איכות המשדר

סוג הערוץ

איכות הערוץ

מהימנות הערוץ

ערוץ נסתר

סוג המקלט

איכות המקלט

"לנתחהרופאים אמרו לנתח "

"סותכל"מקליד " שותעמה עלי ל"

,  מ"כל הזכויות שמורות לשלהבת מערכות מידע בע© 

.מוגן כקניין רוחני

סוג הנמען

סוגים שונים

סיווגים על פי שנים

יכולת קיבול למסרים

,  טוויטר, ווטסאפ, מייל

לינקדין, אינסטגרם

סיווגים על פי יצרנים

סיווגים על פי שנות יצור  

יכולת קיבול למסרים

סוגים שונים

סיווגים על פי שנים

יכולת קיבול למסרים

שפה-

השכלה-

תפיסות-

תרבות-



,  מ"כל הזכויות שמורות לשלהבת מערכות מידע בע© 

.מוגן כקניין רוחני

סוג המוען

סוג המשדר

איכות המשדר

סוג הערוץ

איכות הערוץ

מהימנות הערוץ

ערוץ נסתר

סוג המקלט

איכות המקלט

סוג הנמען

אפשריות לשגיאותדוגמאות
בתהליך התקשורת  ( רעש)

שפה-

השכלה-

תפיסות-

תרבות-

סוגים שונים

סיווגים על פי שנים

יכולת קיבול למסרים

שפה-

השכלה-

תפיסות-

תרבות-

סוגים שונים

סיווגים על פי שנים

יכולת קיבול למסרים

,  טוויטר, ווטסאפ, מייל

לינקדין, אינסטגרם

סיווגים על פי יצרנים

סיווגים על פי שנות יצור  

יכולת קיבול למסרים



,  מ"כל הזכויות שמורות לשלהבת מערכות מידע בע© 

.מוגן כקניין רוחני

סוג המוען

סוג המשדר

איכות המשדר

סוג ערוץ המוען

איכות הערוץ

מהימנות הערוץ

ערוץ נסתר

סוג המקלט

איכות המקלט

סוג הנמען

מרווחי השגיאות
בתהליך התקשורת  

שפה-

השכלה-

תפיסות-

תרבות-

סוגים שונים

סיווגים על פי שנים

יכולת קיבול למסרים

,  טוויטר, ווטסאפ, מייל

לינקדין, אינסטגרם

סיווגים על פי יצרנים

סיווגים על פי שנות יצור  

יכולת קיבול למסרים

סוג ערוץ הנמען

איכות הערוץ

מהימנות הערוץ

ערוץ נסתר



,  מ"כל הזכויות שמורות לשלהבת מערכות מידע בע© 

.מוגן כקניין רוחני

סוג המוען

סוג המשדר

איכות המשדר

סוג ערוץ המוען

איכות הערוץ

מהימנות הערוץ

ערוץ נסתר

סוג המקלט

איכות המקלט

סוג הנמען

אז על מה יש להקפיד
בתהליך התקשורת  

יצירת קבוצות בעלות זהות דומה

מהימנה ותקיפה, שפה נקיה

סיווג  , התאמת סוג

ויכולת קיבול למסרים

סוג ערוץ הנמען

איכות הערוץ

מהימנות הערוץ

ערוץ נסתר

סיווג  , התאמת סוג

ויכולת קיבול למסרים

???ביצוע ניהול סיכוניםהכלואולי רגע לפני 



,  מ"כל הזכויות שמורות לשלהבת מערכות מידע בע© 

.מוגן כקניין רוחני

אז על מה יש להקפיד
בתהליך התקשורת  

מי הקהל שתפגוש

סביל ברשת/עד כמה אתה מעוניין להשתתף כפעיל

האם הנך מעוניין להפיץ את דעותיך ברבים

מובנת ומוקפדת, עד כמה שפתך נכונה

האם תהיה מסוגל לשמור על לשון נקיה גם לאחר  

קבלת ביקורת בוטה
ואלו הם רק חלק 

מהשאלות



דוגמה לתהליך למידה  
בתקשורת המונים

WWW.SHALHEVET.CO.IL



,  מ"כל הזכויות שמורות לשלהבת מערכות מידע בע© 

.מוגן כקניין רוחני

שמות  

השיעורים



,  מ"כל הזכויות שמורות לשלהבת מערכות מידע בע© 

.מוגן כקניין רוחני

דוגמת עמוד  

בשיעור



605806אישור ' מס

25/06/2020תוקף תאריך 

,  מ"כל הזכויות שמורות לשלהבת מערכות מידע בע© 

.מוגן כקניין רוחני

משימות  

לביצוע

מהימנות  

ותקיפות  

השיעור
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תודה רבה לכל המשתתפים

לאישורי כשירות יש לגשת לדוכן  

בחוץ 

!!!נתראה מחר –תם ולא נשלם 



2019הועידה הארצית לממוני בטיחות 
תערוכת אחזקה תעשיה ובטיחותבמסגרת 

מנחה הכנס

(היום–1992)מ "בעשלהבת מערכות מידע ל "בעלים ומנכ, ר דוד גבריאלוב"ד

א "המסחר תוהבריאות בלשכת חטיבת הבטיחות ר "יו

של הכנס' יום ב

2019למרץ 6
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תודה רבה לכל המשתתפים

לאישורי כשירות יש לגשת לדוכן בחוץ 

!!!נתראה בימים טובים נוספים –תם ולא נשלם 



דוגמאות לשגיאות

בטיחות באחזקה בעיני המתכנן  

לאחזקתיותאו כשלים בתכנון 



דוגמאות לשגיאות

בטיחות באחזקה בעיני המתכנן  

לאחזקתיותאו כשלים בתכנון 

ולא תשים מכשול 

!!!  בפני עיוור



דוגמאות לשגיאות

בטיחות באחזקה בעיני המתכנן  

לאחזקתיותאו כשלים בתכנון 

הצורך במתן  –הבעיה 

,  מוצר שנתקע)שרות 

(אחזקה, בקרת איכות

פתרון זמני ובעיותיו



דוגמאות לשגיאות

בטיחות באחזקה בעיני המתכנן  

לאחזקתיותאו כשלים בתכנון 

:המסקנה המתבקשת 

נדרש  , למניעת אירועים כאלו

שיתוף ממונה הבטיחות  

בעבודה בהליכי תכנון מבנים 

,  בהליכי לוגיסטיקה, ומערכות

...התקשרויות וקניית ציוד

!!!רגע לפני



בטיחות באחזקה בעיני המתכנן  

לאחזקתיותאו כשלים בתכנון 

 חוק תכנון ובניה ותקנותיוהיתר דרישות לקבלת

 בחינת מקצועניםמכוני בקרה ותפקידם בקבלת ההיתר

 בטיחות, מערכות, קונסטרוקטור, אדריכלתכנון ומערך המתכננים?

  מיקומו החסר של איש האחזקה וממונה הבטיחות
בתהליכי התכנון


