
הוועידה הארצית לממונים על 
הבטיחות

ראש מטה הבטיחות
חה״כ לשעבר איל בן ראובן( במיל׳)אלוף 



ענףופיתוחלעידודוהקרןהחדשהההסתדרות,הארץבוניהקבלניםהתאחדות•
בענףבעבודההבטיחותתרבותשינויעלאחריותלקחתהחליטוהבנייה
.בישראלהבנייה

.אלולגופיםמשותףבטיחותמטההוקם2019במאי,מכךכתוצאה•

תרבותאתלשנותוייעודוראובןבןאיל(במיל׳)אלוףשלבהובלתופועלהמטה•
התאונותכמותאתמשמעותיתולהורידישראלבמדינתבבנייההבטיחות
.בהןוהנפגעים

רשם-בניהםהמדינהזרועותעםפעולהבשיתוףפועלהמטהזובמסגרת•
הכלליהחשב,העבודהבמשרדהבטיחותמנהל,השיכוןבמשרדהקבלנים

.ישראלבמשטרתפל״סויחידתהאוצרבמשרד

רקע



תוך שאיפה , הקובע כי בטיחות שווה לאיכות, קידום שינוי תרבותי בתחום הבטיחות בעבודות בניה1.
.לאפס כשלים בתכנון ובביצוע

.הקטנה משמעותית בהיקף הנפגעים מתאונות בענף הבניה בישראל2.

.מיצוב מטה הבטיחות כגוף מוביל ברמה הלאומית ובהמשך ברמה הבינלאומית3.

,  מטה הבטיחות יהווה מסגרת משימתית ויפעל לשינוי ושיפור תרבות הבטיחות בבנייה במדינת ישראל
.  באמצעות גיבוש והובלת תכנית עבודה שנתית להבטחת הבטיחות בעבודות בניה



תהליך השינוי התרבותי
משולש ניהול הבטיחות המשימתי
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ארגון תוכנית העבודה

סדנאות  
בטיחות  

לפועלים ולבעלי  
תפקידים

אתרים 
טכנולוגיים

תחקיר 
ודיווח

פעילות 
תודעה 
והסברה

צוות  
מבדקים 
וחניכה



הצבת חונכי בטיחות באתרי בניה-צוותי חניכה 

מטרה

להניח יסודות לקיומה של תרבות ארגונית מטרתו של מיזם זה הינה 

המבוססת על בקרה עצמית ושיפור מתמיד של ביצועי הבטיחות באמצעות  

.  חניכת צוותי הניהול באתרי בניה

תהליך החניכה

:מופעים בני חצי יום כל אחד3החניכה באתר בניה תתקיים ב 

מופע פתיחה  •

מופע התנסות•

מופע סגירה•

?מי הם החונכים

במסגרת זו גייסה ממוני בטיחות  , ״מכללת שבירו״ נבחרה לביצוע הפרויקט

.שעברו השתלמות על ידה לחניכה ומבחני ניהול

?מי הם הנחנכים

עוזרי , מנהלי פרויקטים, מנהלי עבודה: בעלי תפקידים מרכזיים באתרי בניה

.הבטיחות



סדנאות בטיחות לפועלים
מטרות

רק מי שהשתתף בסדנאות  לאפשר יישומו של עקרון הקובע כי •
.יוכל לעבוד באתרי בניה, בטיחות מעשית

.בין חברות בניה ובין אתרי בניהלאפשר מוביליות של עובדים•

תהליך  
הממוקם  "  לבטח"בשלב הראשון יופעל מרכז הדרכה אחד במכללת 

.  בראשון לציון
.ובדרום, במרכז, בצפון, מרכזי הדרכה3בשלב השני יופעלו 
.שעות הדרכה במהלך יום אחד10משך הסדנא הינו 

לפי מלאכות ופעולות , במהלך הסדנא יתורגלו כמה עשרות תרחישי מניעה
.בניה

תיפתח רשומת עובד דיגיטלית לכל עובד, בסיום ההדרכה

?למי מיועדת הסדנא
:סדנא מיועדת לשתי אוכלוסיות

עובדים חדשים
עובדים קיימים



סדנת ניהול סיכונים להנהלת חברות בנייה

מטרה
להקנות למנהלים את היסודות הנדרשים לניהול הבטיחות ולניהול 

,  בתנאי סדנא, הסיכונים באתרי בניה באמצעות התנסות מבוקרת
בתהליכים אלה

תהליך  
מומחה בעל שם  , זמרי יוסיהסדנאות מועברות על ידי מר •

.  לניהול סיכונים
הסדנא מועברת במתכונת של הרצאה שתציג מתודולוגיה  •

תוך ביסוס הקשר בין  , לניהול סיכונים בפרויקטים הנדסיים
.עולם ניהול הסיכונים לניהול הבטיחות בבנייה

בשלב השני ילמדו המשתתפים איך ניתן לשלב את הידע לכדי  •
בה יוכלו המשתתפים לממש ״מחר בבוקר״ את , פרקטיקה

.תורת ניהול הסיכונים בעבודתם באתר

?למי מיועדות הסדנאות
:  הסדנאות מיועדות להנהלות

הנהלות חברות בניה•
(מנהלי פרויקטים)הנהלות אתרי בניה •



תחקיר והפקת לקחים
סדנאות תחקור למידה והפקת לקחים להנהלת חברות בנייה

מטרה
(  תרבות)להקנות למנהלים דרכי חשיבה וכלים להטמיע ערכים ופרקטיקות 

. לצורך שיפור מתמיד בתחום הבטיחות, למידה והפקת לקחים, של תחקור

תהליך  
,  סדנאות ניהול בטיחות בדגש על גיבוש עבודת צוות ותחקירים של ארגון לומד

:  יבוצעו במתכונת של שלושה חלקים
בניית סממנים של  , תחקירים, בתחום של תדריכיםהרצאות והדגמות 1.

.תרבות בטיחות ושיטות בקרה ליישום הלקחים שנלמדו מכך
לצורך למידה מאירועים  –ניתוח אירועים מתוך עולם הבנייה 2.

.שהתרחשו
.שיחה מונחת על דילמות ויישומים בתחומים שהוצגו–דיון3.

?למי מיועדות הסדנאות
:  הסדנאות מיועדות להנהלות

הנהלות חברות בניה•
(מנהלי פרויקטים)הנהלות אתרי בניה •
משתתפים20-כ–מספר משתתפים מרבי בסדנא •



תחקיר והפקת לקחים
פינת תחקירים ברשת החברתית



תחקיר והפקת לקחים
"נקודות מפנה"
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תודעה והסברה 
פעילות ברשת החברתית



אתרים טכנולוגיים

–הבנייהבאתרבטיחותלניהולאפליקציות•

מחירהורדת

ביומטריותכניסהבקרות•
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פצועים בינוני פצועים קשה הרוגים סה״כ תאונות

פילוח תאונות השוואתי לפי חומרת פציעה
2018, 2019, 2020חודשי פברואר שנים 

18.פבר׳ 19.פבר׳ 20.פבר׳

נפילה מגובה
56%

נפילת חפץ
33%

נפילה מסולם
5%

אחר
6%

2020פילוח תאונות לפי גורם התאונה פברואר 

נפילה מגובה

נפילת חפץ

נפילה מסולם

אחר

הבנייהבאתרי 2020פברואר
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פורום מוביל שינוי–ממוני בטיחות בענף הבנייה 

.בעבודהבבטיחותהתרבותיהשינויבהובלתמרכזיוצירמובילפורם•

.הבטיחותבנושאשלכםבארגוניםהמוביליםהמקצועאנשיאתם•

.התוצאהאתקובעיםאתם-הסטנדרטאתקובעיםאתם-המקצועניםאתם•

יהיהעובדיםאתםבוהארגוןהאםתקבעואתם-הלקחיםוהפקתהתחקירביצועחשיבות•

.ביצועיואתומשפרמטעיותיושלומדארגון

כלפימקצועיתויושרהואומץמטהכלפיוסמכותאחריותמנהיגותלגלותאתכםמעודד•

.מעלה

.וקובעיםמנחים,מובילים,מעשהאנשיאתם.וניירתדוחותאנשילאאתם•

.חייםמציליםאתם•



2020משימות מטה הבטיחות לשנת 

-חקיקה ואסדרה
חוק הסמכות והאחריות באתרי בנייה1.
שינויי חקיקה–חוק עוזר בטיחות 2.
קיום הכשרות מקצועיות לכלל מקצועות ענף הבנייה3.
הקצב בטיחות במכרזים ממשלתיים4.
מדרוג חברות בנייה על פי ביצועי בטיחות5.
מאבק בקבלנים לא רשומים  6.
הסמכה להפעלה של משאבות בטון7.
שיפור התועלת מביקורי פיקוח8.

-רתימת גורמים נוספים למאבק
רשויות מקומיות  1.
חברות כלכליות  2.
תאגידי מים3.
אקדמיה4.
רשות מקרקעי ישראל  5.
משיכת חיילים משתחררים לענף הבנייה–צה״ל 6.

-השתלמויות מקצועיות
השתלמות מודל לאתר בנייה1.
כנסים לממוני בטיחות  2.
כנסים למנהלי עבודה3.
השתלמויות מקצועיות בארגונים המקומיים בנושא  4.

בטיחות
בקרה עצמית לבטיחות בחברות בנייה5.

-תודעה והסברה
כינוס חירום וכינוסים עיתיים1.
תגמול ביצועי בטיחות מעולים2.

-קידום פתרונות טכנולוגיים בענף הבנייה
-עידוד וקידום פיתוחים טכנולוגיים בבטיחות בבנייה1.

Contechבשיתוף עם 
רתימת חברות ביטוח להקניית הטבות לקבלנים  2.

שיאמצו אתרים טכנולוגיים באתריהם



תודה על ההקשבה


