


הכול מתחיל בהבנה שיש לשנות את 
... הדרך בה נהגנו במשך שנים



?אז איפה הבעיה

?  אנחנו עסוקים במה לא
אנחנו לא עוברים על באיך

?  החוק

אנחנו עסוקים בכבאות ולא  
בחזאות



הפתרון

ההבנה שכל עובדי החברה הם ממוני הבטיחות1.

כל מחלקת בטיחות נכנסת מתחת לאלונקה במתן פתרונות  2.
ומציאת דרך לעבוד בבטחה  

עידוד מחשבה ויצירת פתרונות חד ערכיים לאתרים3.

תכנון בטיחותי לעבודה4.

תיעוש שיטות עבודה5.

לא משאירים מקומות אפורים6.



האצת התוכנית 

האסטרטגית
2022בטיחות 

מיקוד
בבטיחות

הטמעת
התרבות והמתודה

תגבור
מערך

הבטיחות

התמקצעות  
,  בעגורנים

עבודה בגובה
וחשמל 

הטמעת  
אמצעי  
בטיחות  
חדישים  

שיפור 
המתודה  
ואמצעי  
הדרכה

הטמעת  
SLS

ל  "חמ
בטיחות

הטמעת
Safe Guard

תרגול
בטיחות
, עם שחר
, הדממות

תרגילי חירום





תדהר-מטה בטיחות-א"כ

עוזר 
בטיחות

ממונה בטיחות אזורי

מנהל  
מחלקת 
בטיחות

מנהל ידע

-מנהלת בטיחות
-מתווה אסטרטגיה
מנהלת מכבאות לחזאות

שליטה 
ובקרה

ראש 
מנהלת 
בטיחות



ל בטיחות תדהר"חמ: בקרה

-ל הבטיחות"בעלי תפקידים בחמ
מנהלת שליטה ובקרה
 מנהלSLS
מנהל ידע
אחראי תפעול עוזרי בטיחות

:על גבי המסכים
בטיחותדשבורד
ל  "חמוואטסאפ
בקרת קרוסלות באתרים
 מצלמותLIVE



בקרה על נוהל פתיחת יום באתרים
ריכוז פערי ודגשי בטיחות ברמת  

האתר

ריכוז וניהול סיכונים ברמת ממוני  
בטיחות אזוריים והקצאת  

משאבים בהתאם/קשב

ריכוז סיכונים מהותיים ברמת  
החברה ולטיפול מנהל הבטיחות 

זיהוי מגמות והתווית אסטרטגיה צופה פני עתיד

ל בטיחות"פתיחת יום חמ: בקרה
זרימת מידע והקצאת משאבים



בוצעו  2019בשנת 
הדרכות 400-למעלה מ

בטיחות עם שחר

נוהל תדהר לפתיחת בוקר עם דגשי בטיחות

בטיחות עם שחר



...לקחנו כמה צעדים קדימה" שחר"את 





s.l.s-תוכנית התארגנות



דרך חירום

נקודת עיגון

גידור

תוכנית ארגון אתר קומתי



Safety.L.Sויזואליות בתוך הקומה
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מעבר בטוח



פילוט-רשת למניעת נפילת חפצים





איך מצמצמים 
???שימוש במנופים

אתם -דמיינו לעצמכם
30-נמצאים בקומה ה

ורוצים להזמין חומר  
?מליטה או טיח



פועל מזמין חומר  
מליטה

ההזמנה נקלטת  
בעמדת הכנה

הפועלים בעמדת  
ההכנה מכינים את  

החומר

הפועל מקבל את  
החומר בקומה בה  

הוא הזמין את  
החומר

יתרונות בטיחותיים
הפחתת שימוש במנוף1.
חיסכון של פסולת שיש לשנע מהקומות2.
אין צורך בפיגום שלוח3.

?איך זה עובד בפועל



פתוחה לכל העובדים-מערכת ניהול ידע






